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1. INTRODUCCION

La gestion del talento humano constituye un pilar estratégico para el funcionamiento eficiente de las
Empresas Sociales del Estado. En cumplimiento del articulo 17 de la Ley 909 de 2004, el articulo
2.2.22.3.14 del Decreto 1083 de 2015 (adicionado por el Decreto 612 de 2018), y los lineamientos del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), la E.S.E. Hospital Alejandro Maestre Sierra formula el
presente Plan Anual de Vacantes para la vigencia 2026.

Este instrumento de planeacion tiene como finalidad identificar de manera sistematica las vacantes
existentes en la planta de personal, determinar las necesidades de provisién y establecer las estrategias
para vincular servidores ptblicos competentes mediante procesos transparentes que garanticen el mérito,
la igualdad y la oportunidad, en concordancia con los principios de la funcién piblica consagrados en la
Constitucion Politica de Colombia.

La E.S.E. Hospital Alejandro Maestre Sierra es una institucion prestadora de servicios de salud de primer
nivel de atencion, ubicada en el municipio de Ariguani (El Dificil), Magdalena, municipio de categoria sexta
con caracteristicas rurales dispersas. Esta condicion territorial implica retos particulares en la atraccion y
retencién del talento humano, especialmente en perfiles asistenciales especializados, lo cual hace
imperativa una planificacion rigurosa de la provisién de vacantes.

El presente plan se articula con el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2026-2027 "RENACE HAMS
2027", el Plan Operativo Anual (POA) 2026, el Plan de Prevision de Recursos Humanos y los demas planes
institucionales exigidos por el Decreto 612 de 2018, garantizando coherencia en la gestién integral del
talento humano.
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2. JUSTIFICACION

La E.S.E. Hospital Alejandro Maestre Sierra cuenta con una planta de cargos aprobada de cuarenta y siete
(47) empleos, de los cuales treinta y cinco (35) se encuentran provistos y doce (12) estan vacantes a 31
de diciembre de 2025. Esto representa un indice de provision del 74,5% y un déficit del 25,5%, situacién
que incide directamente en la capacidad operativa de la institucién para garantizar la prestacién continua,
oportuna y con calidad de los servicios de salud a la poblacién del municipio de Ariguani y su area de
influencia.

Las vacantes se concentran predominantemente en el nivel asistencial, con énfasis en cargos de auxiliar
de area de salud y profesionales del area clinica, lo cual afecta la capacidad resolutiva del hospital en
servicios esenciales como enfermeria, laboratorio clinico y promocién y prevencion. La provision oportuna
de estos empleos resulta critica para el cumplimiento de las metas del Plan Nacional de Desarrolio 2022-
2026, el Plan Decenal de Salud Publica 2022-2031 y el Modelo de Accion Integral Territorial en Salud
(MAITE).

Adicionalmente, el contexto territorial de Ariguani, municipio de categoria sexta con poblacién dispersa y
limitaciones en la oferta laboral local de profesionales de salud, exige estrategias diferenciadas de
provisién que consideren las barreras geograficas y socioeconoémicas propias de la regién del Magdalena.

3. OBJETIVOS

3.1 Objetivo General

Identificar, cuantificar y programar la provision de los empleos vacantes de la planta de personal de la
E.S.E. Hospital Alejandro Maestre Sierra para la vigencia 2026, mediante los mecanismos legales
establecidos en la Ley 909 de 2004 y sus decretos reglamentarios, a fin de garantizar que todas las
dependencias cuenten con el talento humano necesario para el cumplimiento de los objetivos
institucionales y la prestacion efectiva de los servicios de salud.

3.2 Objetivos Especificos

a) Realizar el diagnodstico actualizado de la planta de personal, identificando los empleos en vacancia
definitiva y temporal, asi como su naturaleza juridica (carrera administrativa, libre nombramiento y
remocion, periodo fijo, trabajador oficial).

b) Establecer los mecanismos y procedimientos de provision para cada tipo de empleo vacante, en
observancia de las normas vigentes, en especial la Ley 909 de 2004 y el Decreto 1083 de 2015.

c¢) Determinar la viabilidad presupuestal para la provisién de las vacantes identificadas, en articulacién con
el presupuesto institucional aprobado para la vigencia 2026.

d) Definir el cronograma de provision de vacantes con responsables, plazos y mecanismos de seguimiento.

e) ldentificar las posibles vacantes futuras por causales de retiro, jubilacion u oiras situaciones
administrativas previsibles durante la vigencia 2026.

f) Articular la provisién de vacantes con las estrategias del Plan de Prevision de Recursos Humanos y el
Plan Institucional de Capacitacion.
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4. ALCANCE

El presente Plan Anual de Vacantes aplica a todos los empleos que conforman la planta de personal de la
E.S.E. Hospital Alejandro Maestre Sierra, en sus diferentes niveles jerarquicos (Directivo, Profesional,
Técnico y Asistencial) y modalidades de vinculacion (periodo fijo, carrera administrativa, provisionalidad,
trabajadores oficiales), conforme al acto administrativo de adopcion de la planta de cargos vigente.

El ambito temporal comprende la vigencia fiscal 2026 (1 de enero al 31 de diciembre de 2026), con las
actualizaciones mensuales que sean necesarias ante la ocurrencia de nuevas vacantes por cualquiera de
las causales legales (renuncia, pension, destitucién, declaratoria de insubsistencia, entre ofras).
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5. MARCO NORMATIVO

El Plan Anual de Vacantes se fundamenta en el siguiente marco juridico:

Constitucion Politica de Colombia (1991). Articulos 122, 123, 125 y 209, que consagran los principios de
la funcién publica, el acceso a los cargos por mérito y la igualdad de oportunidades.

Ley 909 de 2004. Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa,
la gerencia publica y se dictan otras disposiciones. Articulo 15, literal b): funcién de las unidades de
personal de elaborar el Plan Anual de Vacantes. Articulo 17: planes de prevision de recursos humanos.
Articulos 23, 24 y 25: provision de empleos de carrera.

Ley 1474 de 2011 (Estatuto Anticorrupcion). Articulo 74: integracién del Plan Anual de Vacantes al Plan
de Accion institucional.

Decreto Ley 785 de 2005. Por el cual se establece el sistema de nomenclatura y clasificacion y de
funciones y requisitos generales de los empleos de las entidades territoriales.

Decreto 1083 de 2015 (Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica). Compilacion de las
normas sobre empleo publico, carrera administrativa y gestion del talento humano.

Decreto 612 de 2018. Adiciona el articulo 2.2.22.3.14 al Decreto 1083 de 2015, estableciendo la obligacion
de integrar el Plan Anual de Vacantes y el Plan de Prevision de Recursos Humanos al Plan de Accion, con
publicacién en pagina web a mas tardar el 31 de enero de cada afio.

Decreto 1427 de 2022. Modifica parcialmente el Decreto 1083 de 2015 en materia de empleo publico y
carrera administrativa.

Ley 100 de 1993 y Decreto 1876 de 1994. Normativa aplicable a la naturaleza juridica, organizacién y
funcionamiento de las Empresas Sociales del Estado.

Lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP). Guias para la elaboracion
del Plan Anual de Vacantes y el Plan de Prevision de Recursos Humanos, en el marco del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG), Dimension 1: Talento Humano.
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6. DEFINICIONES Y CLASIFICACION DE CARGOS

6.1 Definiciones

Empleo Publico: Segun el articulo 2° del Decreto Ley 785 de 2005, es el conjunto de funciones, tareas y
responsabilidades que se asignan a una persona y las competencias requeridas para llevarlas a cabo, con
el propésito de satisfacer el cumplimiento de los planes de desarrollo y los fines del Estado.

Vacancia Definitiva: Situacion que se presenta cuando un empleo queda desprovisto de titular por causa
de renuncia aceptada, pension, destitucion, declaratoria de insubsistencia, muerte del titular, abandono del
cargo u ofra causal legal.

Vacancia Temporal: Situacion que se genera cuando el titular del empleo se separa temporalmente del
ejercicio de sus funciones por licencia, comision, vacaciones o suspension del cargo.

Provisionalidad: Forma de provision transitoria de un empleo de carrera administrativa con una persona
que cumpla los requisitos del cargo, mientras se surte el proceso de seleccién mediante concurso de
méritos por parte de la Comisién Nacional del Servicio Civil (CNSC).

6.2 Clasificacion de los Empleos por Nivel Jerarquico

De conformidad con el Decreto Ley 785 de 2005, los empleos de la E.S.E. Hospital Alejandro Maestre
Sierra se clasifican en los siguientes niveles:

Nivel Directivo: Comprende los empleos cuyas funciones corresponden a la direccién general, formulacion
de politicas institucionales y adopcion de planes, programas y proyectos. Incluye el cargo de Gerente de
la ESE.

Nivel Profesional: Agrupa los empleos cuya naturaleza demanda la ejecucién y aplicacién de
conacimientos propios de cualquier carrera profesional reconocida por la ley. Incluye médicos, enfermeros,
odontdlogos y demas profesionales del area de la salud y administrativa.

Nivel Técnico: Comprende los empleos cuyas funciones exigen el desarrollo de procesos y procedimientos
en labores técnicas misionales y de apoyo, relacionadas con la aplicacion de la ciencia y la tecnologia.

Nivel Asistencial: Comprende los empleos cuyas funciones implican el ejercicio de actividades de apoyo y
complementarias de los niveles superiores, o de labores que se caracterizan por el predominio de
actividades manuales o tareas de simple ejecucién.
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7. ESTRUCTURA DEL PLAN ANUAL DE VACANTES

7.1 Planta de Personal de la E.S.E. Hospital Alejandro Maestre Sierra

A 31 de diciembre de 2025, la planta de personal de la E.S.E. Hospital Alejandro Maestre Sierra esta
conformada por cuarenta y siete (47) cargos, de los cuales treinta y cinco (35) se encuentran provistos y
doce (12) estan vacantes, conforme al siguiente detalle:

NE

DENOMINACION DEL CARGO  CODIGO CARGOS PROVISTOS = VACANTES
DIRECTIVO Gerente E.S.E. 085 1 1 0
Médico General (SSO) 217 3 2 1
Enfermero 243 2 1 1
PROFESIONAL Odontdlogo 214 1 1 0
Profesional Universitario (Admén.) 219 2 2 0
Profesional Area de la Salud 237 1 1 0
e Técnico Administrativo 367 3 2 1
Técnico Area de la Salud 323 2 2 0
Auxiliar Administrativo 407 5 4 1
ASISTENCIAL  Auxiliar Area de la Salud 412 18 12 6
Conductor (Trabajador Oficial) 482 3 2 1
SUBTOTALES:
Directivo: 1 | Profesional: 9 | Técnico: 5 | Asistencial: 26 | T.
Oficial: 3 | Otros: 3
TOTAL PLANTA 47 35 12

Fuente: Oficina de Talento Humano, E.S.E. Hospital Alejandro Maestre Sierra. Corte: 31 de diciembre de 2025.
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7.2 Distribucioén de la Planta por Tipo de Vinculacién

La planta de personal del hospital, distribuida por nivel jerarquico y tipo de nombramiento, presenta la
siguiente composicion:

PERIODO CARRERA T.

TOTAL FIJO ADMIN. PROVISIONALIDAD OFICIAL VACANTE
Directivo 1 1 0 0 0 0
Profesional 9 0 2 0 2
Técnico 0 2 2 0 1
Asistencial 29 0 10 10 2 7
T. Oficial 3 0 0 0 2 1
TOTAL 47 1 14 17 4 12

El nivel asistencial representa el 61,7% del total de la planta, seguido del nivel profesional con el 19,1%, lo cual refleja
la vocacion de servicio asistencial del primer nivel de atencién.

7.3 Estado de Provision de la Planta

De los 47 empleos que conforman la planta de personal, se encuentran provistos 35 empleos, lo que
equivale a un 74,5% de provisién. Al 31 de diciembre de 2025 se registraban 12 vacantes (25,5%). El costo
total causado anualmente por ios cargos de planta asciende a $3.508.988.690.
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7.4 Detalle de Cargos Vacantes

Las doce (12) vacantes existentes en la planta de personal se clasifican de la siguiente manera:

DENOMINACION DEL CARGO cODIGO CANT. NATURALEZA ESTADO ACTUAL
e . Carrera :
Auxiliar Area de Salud (Enfermeria) 412 4 Administrativa Inscrito en Carrera
- . Carrera =
Auxiliar Area de Salud (Lab. Clinico) 412 1 Adrinistrativa Vacante definitiva
. Carrera -
. Auxiliar Area de Salud (Otro) 412 1 Administrativa Vacante definitiva
- Carrera i
Auxiliar Area de Salud (Promotor) 412 1 Aot Vacante definitiva
; Carrera -
Enfermero Profesional 243 1 Administrativa Vacante definitiva
Profesional SSO (Medicina) 217 1 SSO Vacante definitiva
" g ; Carrera ’
Técnico Administrativo 367 1 AdrinlaTauva Inscrito en Carrera
o e . Carrera -
Auxiliar Administrativo 407 1 Adminigtrativa Vacante definitiva
Conductor (Trabajador Oficial) 482 1 Trabajador Oficial Vacante definitiva
TOTAL VACANTES 12

Nota: Los cargos inscritos en carrera administrativa corresponden a empleos que tienen titular inscrito en el Registro
Publico de Carrera pero que actualmente se encuentran vacantes por situacion administrativa del titular. Los cargos
de SSO (Servicio Social Obligatorio) se proveen conforme al Decreto 2396 de 2020.
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7.5 Cargos Provistos en Provisionalidad

Los siguientes cargos de carrera administrativa se encuentran actualmente provistos mediante
nombramiento provisional, pendientes del concurso de méritos que adelante la Comision Nacional del
Servicio Civil (CNSC):

CARGO EN PROVISIONALIDAD CODIGO CANT. MECANISMO DE PROVISION
Profesional Universitario (Admén.) 219 2 Concurso de méritos CNSC
Enfermero 243 1 Concurso de méritos CNSC
Profesional Area de la Salud 237 1 Concurso de méritos CNSC
Odontdlogo 214 1 Concurso de méritos CNSC
Técnico Administrativo 367 2 Concurso de méritos CNSC
Técnico Area de la Salud 323 2 Concurso de méritos CNSC
Auxitiar Administrativo 407 4 Concurso de méritos CNSC
Auxiliar Area de la Salud 412 4 Concurso de méritos CNSC
TOTAL EN PROVISIONALIDAD 17

Estos cargos seran provistos de manera definitiva una vez la CNSC adelante la convocatoria correspondiente para las
Empresas Sociales del Estado. La entidad ha cargado la informacién de la Oferta Publica de Empleos de Carrera
Administrativa (OPEC) en la plataforma dispuesta por la CNSC.
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8. METODOLOGIA DE PROVISION DE EMPLEOS

La Oficina de Talento Humano de la E.S.E. Hospital Alejandro Maestre Sierra es responsable del control
permanente de los empleos vacantes, la actualizacion mensual del presente plan y la gestion ante las
instancias competentes para la provisién oportuna de los cargos, de conformidad con la Ley 909 de 2004
y sus normas reglamentarias.

8.1 Provision de Empleos de Libre Nombramiento y Remocién

El cargo de Gerente de la E.S.E. es un empleo de periodo fijo, provisto conforme al articulo 28 de la Ley
1122 de 2007, mediante terna enviada por la Junta Directiva al nominador (Gobernador o Alcalde, segin
el nivel). Actualmente este cargo se encuentra provisto. En caso de vacancia temporal, se utilizaré la figura
de encargo conforme al articulo 24 de la Ley 909 de 2004.

8.2 Provisiéon de Empleos de Carrera Administrativa

La provisién definitiva de los empleos de carrera administrativa se realiza mediante concurso de méritos
adelantado por la Comisién Nacional del Servicio Civil (CNSC), conforme al articulo 31 de la Ley 909 de
2004. Mientras se surte el proceso de seleccion, la entidad podra proveer transitoriamente estos empleos
mediante las siguientes figuras:

Encargo (Art. 24, Ley 909 de 2004): Cuando un servidor publico de carrera cumpla con los requisitos del
cargo vacante y la autorizacion de la CNSC lo permita, se procedera al encargo.

Nombramiento Provisional (Art. 25, Ley 909 de 2004): De manera excepcional y cuando no fuere posible
la provisién mediante encargo, se procedera al nombramiento provisional de una persona que cumpla los
requisitos minimos del cargo, previa verificacién de hojas de vida del banco institucional, revision de
requisitos, validacién documental y realizacién de entrevistas.

Para la provision en provisionalidad, la Oficina de Talento Humano seguira el procedimiento establecido:
publicacién de la convocatoria interna, recepcion de hojas de vida, verificacion de requisitos minimos
conforme al Manual de Funciones y Competencias Laborales, validacién de documentos soportes,
realizacién de entrevista de competencias, y nombramiento mediante acto administrativo motivadao.
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8.3 Provision del Servicio Social Obligatorio (SSO)

Los cargos de médicos y profesionales de la salud que corresponden a Servicio Social Obligatorio se
proveeran conforme al Decreto 2396 de 2020 y las directrices del Ministerio de Salud y Proteccién Social,
mediante la asignacion de plazas a través de la plataforma RETHUS y los mecanismos definidos por las
Secretarias Departamentales de Salud.

8.4 Provision de Empleos de Trabajadores Oficiales

Los cargos de trabajadores oficiales (conductores) se proveen mediante contrato de trabajo, conforme a
las normas del Cédigo Sustantivo del Trabajo y las disposiciones internas de la entidad. La seleccion se
realiza mediante convocatoria, evaluacion de requisitos minimos y entrevista.

8.5 Reporte de Vacantes a la CNSC

La entidad reportara las vacantes definitivas de cargos de carrera administrativa a la Comision Nacional
del Servicio Civil, a través de la plataforma de la Oferta Plblica de Empleos de Carrera (OPEC), conforme
al articulo 33 de la Ley 909 de 2004, para que sean incluidas en las convocatorias de concurso de méritos
que adelante la CNSC para las Empresas Sociales del Estado.
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9. VIABILIDAD PRESUPUESTAL

La Oficina de Presupuesto y Contabilidad de la E.S.E. Hospital Alejandro Maestre Sierra efectia
anualmente la proyeccién de los costos asociados a la némina de personal de planta, con el fin de
consolidar el anteproyecto de presupuesto y garantizar la disponibilidad de recursos para la provisién de
vacantes. .

El costo total causado en la vigencia 2025 por los cargos de planta provistos ascendié a $3.508.988.690.
La provisién de las 12 vacantes existentes requerira la asignacién de recursos adicionales estimados
conforme a la escala salarial vigente para las entidades territoriales del orden municipal, categoria sexta.

La viabilidad presupuestal para la provision de cada vacante sera certificada por la Oficina de Presupuesto
previo al acto de nombramiento, conforme al articulo 71 del Decreto 111 de 1996 (Estatuto Orgénico de
Presupuesto). En caso de limitaciones presupuestales, la provisién se priorizara segun el andlisis de
criticidad de los servicios de salud afectados y las necesidades institucionales mas apremiantes.

10. POSIBLES VACANTES POR EDAD DE JUBILACION

En el marco de la estrategia de Incentivos, Estimulos y Reconocimientos, y particularmente del programa
de Orientacién al Retiro, la Oficina de Talento Humano identifica dos estatus pensionales:

Pre-pensionado: Servidores publicos que se encuentran a tres (3) o menos afios de cumplir los requisitos
para pension de vejez.

Pensionado: Servidores publicos que ya tienen cumplidos los requisitos de pensién o que cuentan con
acto administrativo de reconocimiento de pension en suspenso, hasta tanto no acrediten el retiro definitivo
del servicio.

A corte del 31 de diciembre de 2025, la Oficina de Talento Humano realizara el estudio de los servidores
activos para determinar quiénes se encuentran en condicién de pre-pensionados o pensionados, a fin de
prever las posibles vacantes por esta causal durante la vigencia 2026 y adelantar oportunamente las
acciones de provision. Esta informacion sera actualizada trimestralmente.

11. RETIROS DE SERVIDORES EN 2025

Durante el afio 2025 se presentaron los movimientos de personal correspondientes a la transicion
administrativa de la entidad. La informacion detallada de retiros ser4 consolidada por la Oficina de Talento
Humano con base en los actos administrativos expedidos y los registros de la némina de la vigencia
anterior.

La nueva administracion, posesionada el 23 de diciembre de 2025, se encuentra en proceso de
levantamiento y verificacién de la informaci6n histérica de talento humano, toda vez que no se realizé
entrega formal de archivos durante el proceso de empalme. Los hallazgos de este proceso de verificacién
seran documentados e incorporados a la actualizacion del presente plan.
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A continuacion se presenta el cronograma de acciones para la provision de las vacantes identificadas

durante la vigencia 2026:

ACTIVIDAD RESPONSABLE PLAZO PRIORIDAD META
;-\r(‘:::acl;ibz:ascéén y reports OPEC Talento Humano Enero - Marzo 2026 Alta 100%
Z:mfs'g:‘;?g:m: vacantes galento' Humano / Febrero - Abril 2026 Urgente 6 cargos
criticas asistenciales erencia
S&Zﬁg:c‘?lgﬁgf%xﬁ g TG'aeIreenr:; :lumano . Enero - Febrero 2026 Urgente 1 cargo
:::“/"'ssg: a%zz? Eeinmean o Talento Humano Marzo - Abril 2026 Alta 1 cargo
ety Talento Humano Abril - Mayo 2026 Media 1 cargo
EITYNCH NG AVsHiEe Talento Humano Abril - Mayo 2026 Media 1 cargo
;’2’;‘:;‘;?33;‘;"‘)” paento Humano / Marzo - Abril 2026 Alta 1 cargo
S::\L/‘i?jigrzzt:::uﬁi g: Bploas! Talento Humano Trimestral Media 4 informes
Q'c;zaéi:avc:;zgt?::sual = Talento Humano Mensual Alta 12 reportes
g;gsu(i;miento PRveon dits Talento Humano Permanente Alta Trimestral
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13. SEGUIMIENTO Y CONTROL

El seguimiento al cumplimiento del Plan Anual de Vacantes se realizard mediante los siguientes
mecanismos:

a) Actualizacion mensual del estado de las vacantes por parte de la Oficina de Talento Humano, con
reporte a la Gerencia.

b) Informe trimestral de gestién de talento humano ante la Junta Directiva de la E.S.E., que incluira el
estado de provisién de vacantes, avance del plan de accién y dificultades encontradas.

¢) Reporte semestral al Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP) a través del Sistema
de Informacidn y Gestion del Empleo Publico (SIGEP 1i).

d) Actualizacién de la informacion de vacantes en la plataforma OPEC de la Comisién Nacional del Servicio
Civil.

e) Publicacién del plan y sus actualizaciones en la pagina web institucional, conforme al Decreto 612 de
2018.

f) Integracion del seguimiento al Plan de Accion institucional y al tablero de indicadores del Balanced
Scorecard (BSC) del PDI 2026-2027.

D.Calle 72 N* 9-378
N.3205699724

C.gerenciaahospitalariguani.gov.co € /HospitalAlejancroMaestre O NUESTRA SALU

W.hospitalariguani.gov.co @ ahospitalalejandromaestre



@, ESE. HOSPITAL .
ALEJ Gobernacion del

MAGDALENA

ARIGUANI, MAGDALENA

14. BIBLIOGRAFIA

Constitucion Politica de Colombia (1991).

Congreso de la Repliblica de Colombia. Ley 909 de 2004. Por la cual se expiden normas que regulan el
empleo publico, la carrera administrativa, la gerencia publica.

Congreso de la Republica de Colombia. Ley 1474 de 2011. Estatuto Anticorrupcion.
Congreso de la Republica de Colombia. Ley 100 de 1993. Sistema General de Seguridad Social en Salud.

Presidencia de la Republica. Decreto Ley 785 de 2005. Sistema de nomenclatura y clasificacién de
empleos de entidades territoriales.

Presidencia de la Reptblica. Decreto 1083 de 2015. Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién
Publica.

Presidencia de la Republica. Decreto 612 de 2018. Integracion de planes institucionales al Plan de Accion.
Presidencia de la Republica. Decreto 1876 de 1994. Organizacién y funcionamiento de las ESE.

Departamento Administrativo de la Funcién Publica. Lineamientos para la elaboracion del Plan Anual de
Vacantes y el Plan de Previsién de Recursos Humanos. Bogota: DAFP, 2023.

Departamento Administrativo de la Funcién Publica. Guia de Gestién Estratégica del Talento Humano
(GETH) - MIPG. Bogota: DAFP, 2022.

Plan de Cargos de la E.S.E. Hospital Alejandro Maestre Sierra, vigencia 2026.
Plan de Desarrollo Institucional 2026-2027 "RENACE HAMS 2027".

Firmado digitalinente
1755948e-2 al

MELISSA MARGARITA VEGA BARRIOS
Gerente
E.S.E. Hospital Alejandro Maestre Sierra

D.Calle 7° N2 9-378
N.3205699724

€.gerenciaahospitalariguani.gov.co €3 /HospitalAlejandroMaestre d“]“ NUESTRA SALU&
& NUESTRO HOSPIT,

¥¥.hospitalariguani.gov.co ahospitalalejandromaestre




